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Personellsikkerhet utenfor sikkerhetsloven

Er det «greit» å 
ansette en person fra 
Russland?

Har sikkerhet/HR 
noen retningslinjer 
for denne type 
ansettelser?

Vet vi egentlig om 
vi har noen 
innsidere hos oss? 

Kan jeg få bruke 
sikkerhetsklarering for 
denne ansettelsen?



Hvem er vi?

Tara Müller

HR-leder

Celia Austin

Sikkerhetsleder



Vi gjør helseinformasjon 
og digitale tjenester tilgjengelig –
trygt, enkelt og relevant

Vårt formål



Våre verdier

Vi er 
nysgjerrige Vi har driv Vi bryr oss



Helse- og personopplysninger om 
alle Norges innbyggere

Virksomhetskritisk
informasjon

Infrastruktur for elektronisk
kommunikasjon på tvers i helsenettet

Forretningskritiske tjenester for Norsk 
helsenett og våre kunder

Vi understøtter den nasjonale helse- og 
atomberedskapen

Våre kunders 
informasjon



Hva har vi gjort så langt? 
Personellsikkerhet

Samarbeidsmøter 
og erfarings-
utveksling

Juridiske avklaringer

Team 
personellsikkerhet

Bevisstgjøring i 
organisasjonen

Opplæring av alle 
ledere

Vurderinger av 
kritiske stillinger

Sikkerhetsintervju i  
rekrutteringsprosess 

Anskaffelse av 
bakgrunnssjekk



Samarbeidsmøter og 
erfaringsutveksling



Lover, regler og etiske dilemma
Personellsikkerhet





Team personellsikkerhet



Bevisstgjøring

Dilemmatrening
Ledelsens 

gjennomgang Webinar med PST



Opplæring i vurdering av stillinger 

• Digital opplæring

• Teori og dilammatrening

• Sikkerhet vs mangfold

• Rekruttering 

• Sikkerhetsintervju

• Dokumentasjon



Vurdering av 
stillinger 



Sikkerhetssamtale i intervju 



Bakgrunnssjekk



Hva har vi gjort så langt? 
Personellsikkerhet

Samarbeidsmøter 
og erfarings-
utveksling

Juridiske avklaringer

Team 
personellsikkerhet

Bevisstgjøring i 
organisasjonen

Opplæring av alle 
ledere

Vurderinger av 
kritiske stillinger

Sikkerhetsintervju i  
rekrutteringsprosess 

Anskaffelse av 
bakgrunnssjekk



Kompetanseheving og modning



HR og personellsikkerhet



Bruk dilemma-/casetrening



Økt kompetanse = økt fokus



Veien videre


